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Capitulo 1: APRESENTACAO

Este Relatorio de Gestéo esta estruturado emogmabaixo sintetizado:

Capitulo 1 — Apresentacdo Detalha a base normativa, a estruturacdo dooéraat
inexisténcia ou inaplicabilidade de contetdo, ppais realizacbes da gestdo no exercicio,
dificuldades encontradas, dentre outras informacgdes

Capitulo 2 - Visdo Geral apresenta os dados e informacfes sobre a idegéfd da
Unidade, seu ambiente de atuacao, estrutura e pracessos.

Capitulo 3- Planejamento Organizacional e Resultado apresenta os comentarios e
informacfes sobre a construcdo do plano estratégia® estratégias adotadas, das principais
ferramentas utilizadas, demonstracdo dos resultadEvantes, desempenho or¢camentério e
operacional.

Capitulo 4- Governanca, Gestdo de Riscos e Contrslénternos descreve a estrutura de
governanga, tais como a unidade de auditoria iatecanselhos eompliance demonstrando a
qualidade e suficiéncia dos controles internoxez@;ao das atividades de correicao, a relagdo dos
principais dirigentes e membros de conselhos, soaumeracdo e informacdes sobre a empresa de
auditoria independente;

Capitulo 5- Areas Especiais da Gestaalemonstra as politicas e iniciativas adotadas na
Gestao: de Pessoas, do Patriménio e Infraestrutiardecnologia da Informacédo; Ambiental e
Sustentabilidade;

Capitulo 6- Relacionamento com a Sociedadeapresentaos instrumentos, canais de
comunicacdo e mecanismos de transparéncia da enigledo aos publicos de interesse e
sociedade;

Capitulo 7- Desempenho Financeiro e Informacfes Ctabeis: apresenta informacdes
sobre a execucao financeira, apuracao de custataeento contabil;

Capitulo 8 — Conformidade da Gestio e Demandas d@sg&os de Controle demonstra
a conformidade de acdes relevantes da gestdo didenie descreve o tratamento dado as
determinacdes e recomendacdes dos orgaos de eomtmdidas de conformidade adotadas;

Capitulo 9 - Anexos e Apéndicesddescreve informacdes ndo abordadas nas demaisssec
do relatorio, cuja relevancia mereca divulgacéao;

Capitulo 10 - Outros itens de Informacao apresenta documentos, tabelas e quadros que
ocupem mais de uma pagina, devidamente refererscian capitulos, necessarios a compreensao
do texto do relatério ou exigidos pelas normas @t ha prestacdo de contas. Também constam os
relatérios, pareceres e declaracdegais como as DemonstracBes Contédbeis previstasLjee
6.404/76, o Relatoério de Auditoria Interna, os Pares dos ConselhosNacional e Estadual, o
Parecer do Conselho Fiscal, o Relatorio de Auditbridependente e a Declaragédo de Cumprimento
das Disposicdes da Lei 8.730/1993 quanto a enttagaeclaracdes de bens e rendas.

O Sescoop/RR nao realizou execucdo fisica ou deiem de acbes da LOA — Lei
Orcamentéaria Anual e ndo possui servidores inatevpgnsionistas no seu Quadro de Pessoal, de
modo que tais informag¢des ndo constam no presezitgdlo de Gestdo Durante o exercicio ndo
ocorreu nenhum fato superveniente e ou relevante tqonha interferido na execucgao fisico
financeira e da gestdo no decorrer do exercick0dé.

Os objetivos alcancados pelo Sescoop/RR s6 forassiyel em virtude com o
imprescindivel apoio prestado pelo Sescoop Naciorishndo suprir as necessidades de
equipamentos (moveis e eletrdnicos) ocasionadasmedndio.



Todas as ac¢les inerentes a sua missao, inereateaasde atuacao, (formacao profissional,
monitoramento e promocao social), foram executfd#as ao 0 seu publico finalisticos. As acdes
de monitoramentos, tem por intuito organizar, deskler, implementar ferramentas de
governanca, gestdo e prestar apoio técnico contipaca as cooperativas. As cooperativas
receberam a primeira visita técnica, onde houvaetade informacdes cadastrais, visando a coleta
para alimentar o Sistema Nacional de Autogesta&daperativas - SINAC.

Nas acOes de Promocgdes Sociais destacamos o eldminado “Dia de Cooperar - Dia
C", cujo objetivo éde promover e estimular a ind€do das acdes voluntarias, bem como, o
movimento de solidariedade cooperativista de c@mjus, colaboradores e familiares. Este evento
beneficiou cerca de 2.844 (duas mil e oitocentagu&enta e quatro) pessoas, por meio da
participacéo de 28 cooperativas.

Ainda, no eixo da Promocédo Social, realizou-se umegracdo social do cooperativismo
por meio do "Torneio de Futebol Society Intercoapeo”, contou com a participagao de 12 (doze)
cooperativas e um publico de 700 (setecentas) aesso



Capitulo 2: VISAO GERAL

Quadro 1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

PODER E ORGAO DE VINCULACAO
Poder:Executivo

Orgao de VinculagddMinistério do Trabalho e Previdéncia Social - MTRS  Cédigo SIORG 002844
Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo complet&ervico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismmdo Estado de Roraima
Denominacédo Abreviad&escoop -RR

Cdédigo SIORGNao se aplica Cdbdigo LOA: Nao se aplica Cdédigo SIAFI: Nao se aplica
Natureza JuridiceServigo Social Autbnomo CNPJ: 07.368.363/0001-70

Principal Atividade Outras atividades de ensino ndo especificadas anibrmente Cdédigo CNAE: 8599-6/99

Telefones/Fax de contato (095) 3623-2912 (095) 3623-2312 (095) 3623-0978
Endereco Eletronicasescooprr@yahoo.com.br

Pagina ndnternet http://www.ocbrr.coop.br

Endereco PostaRvenida Major Willians, 1018, 2° Andar, S&o Franésco, 69305-085, Boa Vista, Roraima

2.1.Finalidade e Competéncias

2.1.1. Finalidade

O Sescoop foi criado por meio da medida provisdftia.715, de3de setembro de 1998, com
a finalidade de organizar, administrar e executatao o territdério nacional o ensino de formacéo
profissional, desenvolvimento e promocéao sociatrdbalhador em cooperativa e dos cooperados
(Art. 7°).

2.1.2. Competéncias

a) As competéncias do Sescoop estao definidas no DEORY 3.017, de 6 de abril de 1999.
Séo elas:

b) Organizar, administrar e executar o ensino de foamarofissional e a promoc¢éao social dos
trabalhadores e dos cooperados das cooperativasdero territorio nacional,

c) Operacionalizar o monitoramento, a supervisdo,dt@ia e o0 controle em cooperativas,
conforme sistema desenvolvido e aprovado em Assgmli@beral da Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras — OCB. Para o desenvoiimde suas atividades, o SESCOOP
contara com centros proprios ou atuara sob a foleneooperacdo com Orgaos publicos ou
privados.

d) Assistir as sociedades cooperativas empregadoratabaracdo e execucdo de programas
de treinamento e na realizacao da aprendizagendicat® continua;

e) Estabelecer e difundir metodologias adequadasndafgio profissional e a promocéo social
do empregado de cooperativa, do dirigente de catipay do cooperado e de seus
familiares;

f) Exercer a coordenacéo, a superviséo e a realizi;@ocogramas e de projetos de formacéo
profissional e de gestdo em cooperativas, paraegagos, cooperados e seus familiares;

g) Colaborar com o poder publico em assuntos reladma formacao profissional e a gestédo
cooperativista e outras atividades correlatas;



h) Divulgar a doutrina e a filosofia cooperativistasno forma de desenvolvimento integral
das pessoas;

i) Promover e realizar estudos, pesquisas e projelasionados ao desenvolvimento humano,
ao monitoramento e a promocdo social, de acordo osminteresses das sociedades
cooperativas e de seus integrantes.

2.2. Normas e regulamentos de criagao, alteracadumcionamento do Sescoop/RR

Quadro 2 - Normas Relacionadas ao Sescoop/RR

NORMAS RELACIONADAS A UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
Normas de criacdo e alteracéo da Unidade Prestadode Contas

Medida Provisoria 1.715, de 03 de setembro de 1988suas reedices e Decreto 3.017, de 07 de abrill@89,
publicado no Diario Oficial da Unido em 07.04.1999Aprova o Regimento do Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo- Sescoop); Lei 11.52007 de 23/11/2007.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao steutura da Unidade Prestadora de Contas
Regimento Interno registrado no Cartorio de Registo de Pessoa Juridica Wagner Mendes Coelho
Manuais e publicacdes relacionadas as atividades tlmidade Prestadora de Contas

Regulamento de Licitacdes e Contratos — ResolucG#s850 e 860/2012.

Norma de Pessoal — Resolu¢éo 300/2008.

2.3. Ambiente de Atuacéo

O SESCOOP atua em um ambiente de elevada comgikexighois busca apoiar de modo
efetivo cooperativas de 13 (treze) diferentes résetsres/subsetores de atividade econ6mica (da
agricultura aos servicos, passando pelo coméng@eaindustria), com portes distintos (das grandes
as pequenas) e distribuidos espacialmente poradtiis (nos 26 estados e no Distrito Federal). A
seguir, uma sintese descritiva de cada um dos ramos

1. Agropecuario: composto por cooperativas de produtores ruraisgoppastoris e de pesca,
cujos meios de producao pertencam ao associadact€aram-se pelos servigcos prestados
aos associados, como recebimento ou comercializagdo producdo conjunta,
armazenamento e industrializacao.

2. Consumo: constituido por cooperativas dedicadas a compracemum de artigos de
consumo para seus associados. E o ramo mais aotiBrasil € no mundo.

3. Crédito: cooperativas destinadas a promover a poupandaaecfar necessidades ou
empreendimentos de seus cooperados. Atuam nocarédid e urbano.

4. Educacionat cooperativas de profissionais em educacéo, desjue pais de alunos, de
empreendedores educacionais e de atividades @fipapel da cooperativa de ensino é ser
mantenedora da escola.

5. Especial: cooperativas de pessoas que precisam ser tutef@o@sor de idade ou
relativamente incapaz) ou as que se encontram teilacdo de desvantagem nos termos da
Lei 9.867, de 10 de novembro de 1999. A atividammémica mais comum neste ramo é a
producao artesanal de pecas de madeira, roupates\phkasticas.

6. Habitacional: compbe-se de cooperativas destinadas a construg@mutencdo e
administracéo de conjuntos habitacionais para sadrq social.

7. Infraestrutura: atende direta e prioritariamente o proprio quadrcias com servigcos de
infraestrutura. As cooperativas de eletrificacémlfuque sdo a maioria deste ramo, aos



poucos estao deixando de serem meros repassagoeegi@ia, para se tornarem geradoras
de energia.

8. Mineral: constituido por cooperativas com a finalidade degpesar, extrair, lavrar,
industrializar, comercializar, importar e expopandutos minerais.

9. Producéo: compde-se por cooperativas dedicadas a producém ael mais tipos de bens e
produtos, quando detenham os meios de producéo.

10. Saude: constituido por cooperativas que se dedicam sep@sao e promocao da saude
humana em seus variados aspectos.

11.Trabalho: engloba todas as cooperativas constituidas porga@s profissionais
(professores, engenheiros, jornalistas e outragl) objetivo é proporcionar fontes de
ocupacao estaveis e apropriadas aos seus asso@a@dves da prestacdo de servicos a
terceiros.

12.Transporte: composto pelas cooperativas que atuam no transpmiEtecargas e/ou
passageiros.

13.Turismo e lazer: cooperativas prestadoras de servicos turisticosistians, de
entretenimento, de esportes e de hotelaria. Aterdieeta e prioritariamente o seu quadro
social nestas areas.

O desafio maior da Unidade é apoiar, de modovefetim amplo e diversificado conjunto
de empreendimentos cooperativos, de diferentessaon® atuam no estado, cujos grandes nimeros
estdo apresentados na Tabela 1, a seguir:

Tabela 1- Numeros do Cooperativismo no Estado de Roraima

umero de Cooperativas Numero de cooperados Numero de empregados

2015 2016 Variacao (%) 2015 2016 Variacéo (% 2015 2016 Variacéo (%)
67 66 -1,5 4.360 4.984 14,31 407 524 28,74

Fonte: Sescoop/RR

No Estado de Roraima 0s ramos que mais predomid@@mmagropecuario, crédito, mineral, saude,
trabalho, transporte e producao.
2.4. Organograma

A composicdo estrutural organizacional da Uniddde Sescoop/RR estd composto na
seguinte situacao:



Figura 1 - Organograma Funcional do Sescoop/RR




Quadro 3 - Detalhamento do Organograma Funcional d&escoop/RR

UNIDADES

Conselho
Administrativo

Conselho Fiscal

Presidéncia

Assessor Técnico-I

Assessor Técnico-
]

Assessor Técnico-
1]

Superintendéncia

Geréncia
Administrativa

Fonte: Sescoop/RR.

TITULAR DESCRICAO CARGO
Silvio  Silvestre de E um 6rgdo detentor do poder originario
Carvalho; Carlos soberano estadual, constituido por 09 (nc
Augusto  Matos  de conselheiros (titulares e suplentes)
Carvalho; Rosilene Silvi representam  dirigentes, empregados Conselheiro
Souza da Silva; Lev cooperativas e 0 SESCOOP Nacional.
Bezerra Lima;
IgleisonCirqueira
Gomes.

Jorrimar da Silva E o 6rgdo de assessoramento do Conselho
Amorim, Edivilson| Administrativo do SESCOOP/RR na gestdo
Padilha e Edilandia orcamentéria, patrimonial e financeira.

Soares da Silva. Conselheiro

E composto por 06 membros (titular e
suplente) que representam as cooperativas no
Estado de Roraima

Administrar o SESCOOP/RR, consoante
diretrizes estabelecidas pelos Conselhos
SESCOOP Nacional e Administrativo ¢
Silvio Silvestre de SESCOOP/RR. Presidente

Carvalho z _— ~ .
E o o6rgdo de representacdo polit

institucional e administrativa central

Janderson Junho dosAssessorar a Presidéncia e a Superintendénéissessor Técnico

Reis Barbosa nas atividades de planejamento, orcamento,
contabilidade e Prestacdo de Contas junto aos
Orgéos de Controle Interno e Externo, bem
como, orientar as demais areas nos
procedimentos de processos em conformidade
com as normas do Sistema SESCOOP.

Marcus Paixdo Costa d Assessorar a Presidéncia e a Superintendé Assessor Técnicc

Oliveira nas atividades juridicas, bem como, orienta
demais areas nos procedimentos juridicos
conformidade com as normas do Siste
SESCOOP.

Frank Dennis Martins Assessorar a Presidéncia e a Superintendénéissessor Técnico

Cunha nas atividades de Comunicagcdo Social, junto
aos 6rgaos de imprensa em geral.

Organizar, administrar e executar no amk
do SESCOOP/RR, com 0 apoio da estrut
do Sindicato e Organizacdo das Cooperati

PERIODO

2014/2018

2014/2018

2014/2018

2016/2018

2016

2016

Jucélia Rodrigues di Brasileiras no Estado de Roraima — OCB/F Superintendéncia 2014/2018

Carmo a formacdo profissional e de gestdo |
cooperativas, 0 monitoramento e a promo:
social das cooperativas, cooperad
empregados de cooperativas e de ¢
familiares.

Captar, reter e desenvolver pessoas, por meio

de programas e politicas que garantam sua

satisfacdo e resultados de qualidade para a
Normélia da Silva Soaresinstituicdo. Administrar o0s recursos a  Gerente

financeiros, visando garantir o equilibrio

financeiro/econdmico e contabil entre receitas

e despesas, por meio da equipe qualificada.

2016/2018



Observacoes:

As unidades de Secretaria e Geréncia Operacionde eCapacitagbes ndo possuem
responsaveis. Porém, devido a sua subordinacaopeariS@ndéncia ficam automaticamente e
diretamente ligadas a Superintendente do SESCOOP/RR

2.5. Macroprocessos Finalisticos

Os processos e subprocessos estdo em fase deucdnst avaliagcdes pela Unidade. Os
macroprocessos da area finalistica foram elaboréglodo como parametro os 03 (trés) eixos
adotados nas diretrizes do Sistema Sescoop, cayne:se

Figura 2 - Macroprocessos Finalisticos

s Formacio s  Monitoramento * Promocio Social
Profissional



Capitulo 3: PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADO S

3.1. Planejamento organizacional

O Plano estratégico institucional, compreendentiorizonte 2015-2020,foi construido em
seis etapas, a saber:

a) Elaboracdo dos Cenérios de Atuacdo e identificagés Desafios Estratégicos do
Cooperativismo

Contemplou a avaliacdo e mapeamento das tendé@pm@spectivas futuras ao ambiente de
atuacdo do cooperativismo, identificacdo das opatules e ameacas para o Sescoop, antecipadas
pelos cenarios desenvolvidos e identificacdo deswdades e demandas das cooperativas.

Nesta etapa destacou-se a participacdo de foremdde opinido, especialistas,
pesquisadores e atores que impactam o cooperabivEmn meio de entrevistas em profundidade, e
de dirigentes de cooperativas de diversos ramosnhos e localidades, que responderam pesquisa
via web e participaram de grupos focais - técndm pesquisa que coletadados a partir da
interacdo entre grupos, no caso, de cooperativase discutir topicos sugeridos pelo pesquisador.

b) Avaliacdo do Plano do Sescoop (2010-2013)

Avaliacdo da execucgdo do plano estratégico 2013-20seu modelo de elaboracdo e do
ambiente interno do Sescoop, com destague paraalZzag@o de pesquisas internascom
colaboradores das unidades nacionais e estaduaBestmop, para a identificacdo de forcas e
fragilidades.

c) Formulacéo da Estratégia

Para a formulacdo da estratégia do Sescoop faralzadas oficinas com a participacéo de
liderancas do Sescoop.

d) Modelo de Desdobramento do Plano para Unidade Nalce®Unidades Estaduais

Foi desenvolvido modelo para que as unidades dooSp realizassem o desdobramento da
estratégia institucional em planos estaduais.

e) Desenvolvimento de Sistema de Indicadores.
Definicado de indicadores para mensurar a execdg&stratégia institucional.
f) Capacitacdo das Unidades Nacional e Estaduais.

Realizagdo de capacitacdo com participantes datades nacional e estaduais para
apresentacdo do novo ciclo e orientacdo sobrebmralgdo dos planos estratégicos das unidades
nacional e estaduais, pautados no plano institation

Este ciclo de planejamento apresentou grandeseddiis e destacou-se pela intensa
participacdo dos diversagakeholdersm sua elaboracdo.Entre as principais caractagstiesse
processo estao:

1. Planejamento integrado, apresentando grande sanengfie a Unidade Nacional e Unidades
Estaduais;

Elaborac&o de cenarios para o cooperativismo ers; 202

Participacéo direta das cooperativas no procesptadejamento;

Definicdo do futuro desejado para o cooperativisiw® proximos 10 anos;

Identificacdo dos Desafios Estratégicos do coopésato.

aogbkwn

Os principais fundamentos do plano e o mapa égicatinstitucional do Sescoop 2015-
2020encontram-se descritos a seguir:



Visdo do Cooperativismo —descreve a situacdo desejada para o cooperativesmo
2025:"Em 2025, o cooperativismo sera reconhecidia peciedade por sua competitividade,
integridade e capacidade de promover a felicidadecdoperados”.

Desafios do Cooperativismo -dlemandara esfor¢co das cooperativas e fortes asialg@s
instituicbes que atuam em favor do desenvolvimeat@ooperativismo, em especial do Sescoop.
Os desafios a serem superados para alcance dadeigéturo do cooperativismo sao:

I.  Qualificar mao de obra para o Cooperativismo;
II.  Profissionalizar a Gestao e a Governanca do Sistoperativo;
lll.  Fortalecer a Representatividade do Cooperativismo;
IV.  Estimular a Intercooperacao;
V. Fortalecer a Cultura Cooperativa;
VI.  Promover a Seguranca Juridica e Regulatoria pata@gerativas;
VII.  Fortalecer a Imagem e a Comunicacao do Cooperativis

Missdo do Sescoop -fepresenta a razdo de ser da instituicdo:“Promavesultura
cooperativista e 0 aperfeicoamento da gestéo pdesenvolvimento das cooperativas brasileiras”.

Objetivos Estratégicos Finalisticos do Sescoeprevelam as principais escolhas da
instituicdo para o periodo do plano e sédo orierstagara o alcance da visdo de futuro e
cumprimento da missédo organizacional. S&o eles:

I.  Promover a cultura da cooperacdo e disseminar &immuos valores e principios do
cooperativismo;
II.  Promover a profissionalizacdo da gestado coopestdivi
lll.  Ampliar o acesso das cooperativas as solucdeguhaddo e qualificacdo profissional,
IV.  Promover a profissionalizacdo da governanca cobpsta;
V.  Monitorar desempenhos e resultados com foco nargasilidade das cooperativas;
VI.  Apoiar iniciativas voltadas para a saude e segarangrabalho e de qualidade de vida;
VII.  Apoiar praticas de responsabilidade socioambiental.

Objetivos Estratégicos de Gestdo <€ontribuem para a melhoria da organizacdo e dos
processos de gestdo interna, auxiliando no aladwgEebjetivos estratégicos finalisticos. Sao eles:

I.  Aprimorar a gestdo estratégica e padronizar prosess

II.  Aprimorar e intensificar o relacionamento com aspayativas;
lll.  Garantir comunicac¢éo frequente e 4gil com os sébkcps;
IV.  Aperfeicoar o controle, ampliar e diversificar aates de recursos;
V. Desenvolver continuamente as competéncias dosaralddres.

O grande desafio das organizacdes néo esta nejgula@nto em si, mas na execucao da
estratégia e supera-lo dependera, em grande gdartena gestdo estratégica voltada ao alcance de
resultados concretos.

Nesse sentido, 0 Sescoop tem como aliada a Gestéaegica Orientada para Resultados —
GEOR, um modelo de gestdo que reestrutura pratichessa a visdo estratégica e reorienta a
abordagem e a atuacao das organizacdes para agdmtransformacgdes junto ao publico-alvo.

Essas transformacgdes séo impulsionadas pelodqe@struturadores, figura que tem entre
as suas principais caracteristicas possuir relegéoe direta com o plano estratégico instituciona
ser capaz de elevar o patamar de atuacéo da Uredseteportadorde futuro.

Este novo modelo de atuacdo tem sido reforcadonpeEip de capacitacdes regionais
realizadas durante o ano de 2016, com foco na fagéo de estratégias e estruturacéo de projetos.
Os eventos sdo coordenados pela Unidade Nacion8kedcoop, com participacdo expressiva de



colaboradores e liderancas das Unidades Estaderars)vidas nos processos de planejamento,
projetos e orgamento, com a aplicacao tedricateprdos conceitos.



Figura 3 - Mapa Estratégico Sescoop
MAPA ESTRATEGICO SESCOOP 2015 - 2020

VISAO DO COOPERATIVISMO
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3.1.1.Descricao Sintética dos Objetivos do Exeroicdo Sescoop/RR

O Plano Estratégico do Sescoop/RR no direcionamdit5-2020esta inserido no contexto
de um planejamento estratégico corporativo, tendoidade nacional e estadual realizado o seu
desdobramento, considerando as estratégias institis e a realidade em que estéo inseridas.

O adequado desdobramento da estratégia exigiundiade o entendimento da estratégia
institucional, a analise dos fatores internos eraxis que impactam a sua realidade, a priorizacéo e
selecdo dos objetivos estratégicos a sertraballaaidentificacdo dos projetos estruturadores e das
atividades que contribuirdo para o alcance dodtees esperados pelo Sescoop.

Concluido o desdobramento da estratégia institatidoi aprovado o plano estratégico da
unidade estadual, apresentado a seguir:

Figura 4 - Mapa Estratégico Sescoop/RR

MAPA ESTRATEGICO SESCOOP/RR 2015 - 2020
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o COOPERADOS : : :
g - DISSEMINAGAO E APLICAGAO DE BOAS | ° QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO : * EFETIVIDADE, ECONOMICIDADE E i APOIO NA EXECUGAO DE POLITICAS
E PRATICAS + * GESTAO PROFISSIONAL E TRANSPARENTE ¢  TRANSPARENCIA NO USO DOS RECURSOS :  PUBLICAS
. . - .
+ DESENVOLVIMENTO SOCIAL ! * OPORTUNIDADE DE DESENVOLVIMENTO ! ° COMUNICAGAO DOS RESULTADOS OBTIDOS !
. .

PROFISSIONAL

...................................................................................................................................

PROMOVER A CULTURA DA COOPERAGAO
E DISSEMINAR A DOUTRINA, OS VALORES

AMPLIAR O ACESSO DAS COOPERATIVAS

PROMOVER A PROFISSIONALIZAGAO DA x =
AS SOLUGOES DE FORMAGAO E

GESTAO COOPERATIVISTA

E PRINCIPIOS DO COOPERATIVISMO QUALIFICAGAO PROFISSIONAL
MONITORAR DESEMPENHOS E RESULTADOS COM FOCO APOIAR INICIATIVAS VOLTADAS PARA A SAUDE E
NA SUSTENTABILIDADE DAS COOPERATIVAS SEGURANGCA NO TRABALHO E DE QUALIDADE DE VIDA

GARANTIR COMUNICAGAO
FREQUENTE E AGIL COM OS SEUS PUBLICOS

3.1.2.Estagio de Implementacéo do Planejamento Eatégico

A cada exercicio, a unidade efetua sua reflexdatégica considerando o cenario de
atuacdo (ambiente externo e interno) para nortedalmracdo do plano de trabalho. O trabalho é
executado por meio de reunifes e oficinas com d#igp§ de interesse, sendo avaliados o
desempenho do exercicio anterior e o cenario deirpodano, utilizando-se a matriz SWOT para
avaliacdo das forcas e fraguezas do ambiente ineras ameacas e oportunidades do ambiente
externo estadual, visando subsidiar a proposi¢éadnilciativas necessarias ao alcance dos desafios
e objetivos estratégicos prioritarios da unidade.



3.1.3. Vinculagéo dos planos da unidade com as coet@ncias institucionais e outros planos

No exercicio de 2016, o Sescoop Roraima elaboeouPdano de Trabalho e Orcamento
visando aexecucao das iniciativas que permitissalnamce dos objetivos estratégicos, destacando-
se pela importancia e impacto na realidade do catipsmo local, as seguintes:

a) Acodes de Promover a profissionalizagdo da gestépecativista, que beneficiou 23 (vinte e
trés) pessoas, dentre 06 (seis) cooperativas;

b) Acbesde Monitorar desempenho e resultados commfasustentabilidade das cooperativas,
que beneficiou 45(quarenta e cinco) cooperativisgiado 814 (oitocentas e quatorze)
pessoas;

c) Acdes de Ampliar o acesso das cooperativas as Gedude formacdo e qualificacédo
beneficiaram987(novecentas e oitenta e sete) pedgodl (quarenta e uma) cooperativas;

d) Acdes de Apoiar iniciativas voltadas para a sauskegeiranca no trabalho e de qualidade de
vida,beneficiaram6.078 (seis mil e setenta e guwedsoas, atendendo 38 (trinta e oito)
cooperativas.

e) AcOes de Promover a cultura da cooperacédo e disaemidoutrina, os valores e principios
do cooperativismo, beneficiaram340 (trezentas eeqia) pessoas, atendendo 14(quatorze)
cooperativas.

3.1.4. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Eecucao e dos Resultados dos Planos

As acOes realizadas pelo Sescoop/RR estdo detagfasimo planejamento efetuado no ano
anterior ao exercicio de execucao e sdo monitorpdixs Conselhos (CONFISC e CONSAD),
assim como pela area técnica da unidade.

Conforme determina o Regimento do Sescoop/RR,céassada Unidade s&o apreciadas
ordinariamente pelos respectivos conselhos e umaaveano o Plano de Trabalho pode ser
reformulado. As respectivasreformulagdes s6 ocomem a expressa autorizacdo do Conselho de
Administracdo Estadual a qual € submetida paraceg@ da Geréncia de Planejamento do
Sescoop Nacional, em planilhas previamente repagseld referida geréncia e posteriormente é
submetida ao Conselho Nacional do Sescoop.



Tabela 2 - Execucédo Fisica e Financeira dos Projstétividadesdo Sescoop/RR para o exercicio de 2016

Fonte: Sescoop/RR

*As altas variagbes deram-se em funcao de alguines;8es, como:

1. A implementacao do Programa de Acompanhamen@edtio Cooperativista (PAGC);
2. Nas acdes de promocéao social foi devido a @iz da primeira corrida do cooperativismo no Dia C

i %
Unlda(_je e Prevista | Realizada L Prevista Realizada | %Realizacéo
Medida Realizacdo
Programa
acompanhamento Pessoas 100 340 340,00* 73.294,00 62.387,55 85,12
gestao cooperativista
Acbdes de capacitacdo
formacdes profissionais 20 23| 115,00* 127.880,00,  30.800,00 24,09
Pessoas
Acdes de capacitacédo
formagdes profissionais 400 987 | 246,75* 345.074,00 263.304,70 76,30
Pessoas
Acdes de promogéao socia
1.500 6.078| 405,20* 229.850,00 217.962,45 94,83
Pessoas
Eventos de monitorament
e desenvolvimento Cooperativas 20 45 225,00* 0,00 0,00 0,00
Acbes voltadas para
implantagédo da divulgaca
e estruturar a comunicagd Pessoas 01 01 100,00 39.350,00 34.800,00 88,44
interna e externa d
Unidade Estadual
815.448,00 609.254,70 74,71




3.2. Desempenho Or¢camentario do Exercicio

Como entidade vinculada ao Ministério do Trabath&escoop organiza as suas iniciativas
a partir de uma classificacdo programatica, quaetifitea os objetivos a serem atingidos com a
realizacdo das despesas. Cada nivel de governoi gaaspropria estrutura programatica em fungéo
das peculiaridades e necessidades existentes.

7

A referida estrutura € composta por Programas, mpeesentam o instrumento de
organizacéo da atuagcédo governamental e articuleommnto de agoes.

As ac0es, neste caso, ndo sao as necessariaeauwgasdos projetos, mas um instrumento
utilizado para alcancar o objetivo de um prograemolvendo um conjunto de operac¢des que se
realizam de modo continuo e permanente, das qesigta um produto ou servico necessario a
manutenc¢éo da acédo de Governo.

De maneira a alinhar a execucédo estratégica a ergana, o Sescoop utiliza a vinculacéo
dos seus Objetivos Estratégicos — finalisticos ged#do — a Programas e Ac¢des monitoradas pelo
MTPS, conforme quadro abaixo.

Quadro 4 - Vinculacéo de Programa e Objetivo Estradgico

5101 - Promover a cultura da cooperacéo e disseraidautrina,
os valores e principios do cooperativismo.

5201 - Promover a profissionalizagédo da gestaoemadipista.

5202 - Ampliar o acesso das cooperativas as saugddormacao
e qualificacao profissional.

5203 - Promover a profissionalizacdo da governanca
cooperativista.

5204 - Monitorar desempenhos e resultados com foac
sustentabilidade das cooperativas.

5301 - Apoiar iniciativas voltadas para a saldesgusanca do
trabalho e de qualidade de vida.

5302 - Apoiar praticas de responsabilidade socioemidd.
5401 - Aprimorar a gestéo estratégica e padroparessos.

5402 - Desenvolver continuamente as competéncias do
colaboradores.

5403 - Aprimorar e intensificar o relacionamentomcaas
cooperativas.

5404 - Garantir comunicacdo frequente e &agil comsess
publicos.

5405 - Aperfeicoar o controle, ampliar e diversifias fontes de
recursos.

No caso de iniciativas que ndo se vinculam diretdene@os objetivos estratégicos do
Sescoop, utilizam-se os Programas e Acdes, confQuraero abaixo.



Quadro 5 - Vinculacédo de Programa e Agao

8911 — Gestao Administrativa

8938 - Gestdo do Processo de Planejamento Instiici

8901 - Manutencao de Servicos Administrativos
8977 - Pagamento de Pessoal e Encargos Sociais

8910 — Acdes de Informética

8915 - Assisténcia Financeira a Entidades

8938 — Gestdo do Processo de Planejamento Inetitici

8914 — Servicos de Administracéo e Controle Finaoce
8951 — Servicos de Auditoria

8903 - Assisténcia Médica e Odontologia

8905 - Auxilio Alimentag&o/Refeicdo aos Colaborador
8906 - Auxilio Transporte aos Colaboradores

8907 - Assisténcia Social aos Colaboradores

8904 - Assisténcia de Seguro de Vida em grupo

A execucdo orcamentaria dos programas executadosSescoop/RR em 2016 segue
descrita a seqguir:

Tabela 3 — Execucdo Orcamentéaria dos Programas Exgados pelo Sescoop/RR

Fonte:Sescoop/RR

_ 1.233.273,00 1.375.308,00 1.070.613,84 77,85



3.2.1. Execucao Fisica e Financeira dos Programa#ebes

a) Programa: 5100 — Cultura da Cooperacao
Tabela 4 - Metas fisicas e financeiras do Prograntaultura da Cooperacao

%
.- Unid. Medida  Prevista Realizada Realizagdo Prevista Realizada Reallzagao

N°  participante

Promover cultura  d Programa de Orientacdo Cooperativi

cooperagdo e dlssemlnac;ao e Programa de Acompanhamer em ey 100 340 340,00 73.294,00 62.387,55 85,12
; > e relacionados  ac
doutrina cooperativista Cooperativista. tema

73.294,00 62.387,55 85,12

Fonte: Sescoop/RR

b) Programa 5200- Profissionalizacdo e Sustentalide
Tabela 5 - Metas fisicas e financeiras do Progranfrofissionalizacédo e Sustentabilidade

.- Unid. Medida Prevista Realizada Prevista  Realizada

Reallzagao Reallzagao

Promover a profissionalizagé Especializagdo em Gestdo N°  participante
da gestao cooperativista Cooperativas - MBA. em eventos

relacionados  ac 20 23 115,00 127.880,00 30.800,00 24,09
tema
Ampliar o acesso da Agcbes de Capacitagdbes N° participante
cooperativas as solugbes Formacao Profissional em eventos
formacéo e gualificaca Investimento e Treinamento ¢ relacionados  ac 20 S| 2 [ en ORI AR el HehEy
profissional RH Acompanhamento. tema

472.954,00 294.104,70 62,18

Fonte: Sescoop/RR



¢) Programa 5300- Qualidade de Vida e Responsabiiide Socioambiental

Tabela 6 - Metas fisicas e financeiras do Progran@ualidade de Vida e Responsabilidade Socioambiental

.- Unid. Medida  Prevista Realizada % Prevista Realizada % Realizacédo

Realizacéo

Apoiar préaticas de Acgbes de Promogbes Sociais N° participante

responsabilidade socioambient em eventos
relacionados ac
tema

1.500 6.078 405,20 229.850,00 217.962,45 94,83

229.850,00 217.962,45 94,83

Fonte: Sescoop/RR

d) Programa 5400 — Apoio a Gestédo

Tabela 7 - Metas fisicas e financeiras do Progran¥apoio a Gestao

%
.- Unid. Medida  Prevista  Realizada Realizacio Prevista Realizada Reallzagao

Valor Alocado

Garantlr comunicacéo freqilente Comunicacédo Social
agll com seus publicos

01 01 100,00 39.350,00 34.800,00 88,44

39.350,00 34.800,00 88,44

Fonte: Sescoop/RR



e) Programa 0106- Gestéo da Politica de TrabalhoEamprego (121- Planejamento e Or¢camento)

Tabela 8 - Metas fisicas e financeiras do Progranfaestdo da Politica de Trabalho e Emprego - Planejaento e Orcamento

Gestao do Processo  « Manutencéo dc Plano

Planejamento Institucional Funcionamento - CODEL Desenvolvido & o, e A2 LY el e e

13.541,00 7.860,00 58,05

Fonte: Sescoop/RR

f) Programa 0106- Gestao da Politica de TrabalhoEmprego (122- Administracao Geral)

Tabela 9 - Metas fisicas e financeiras do Progranfaestdo da Politica de Trabalho e Emprego - AdminisicdoGeral

Unid. % o
Medida Prevista  Realizada Realizacio Prevista Realizada % Realizacdo
Gestéo - Manutencao do Funcionamento - Presidéncia; _
Administrativa_ Manuteng&o do Funcionamento - Superintendén Ilfllna?r?tijdae 01 01 100,00 173.075,00 125.131,73 72,30

- Assessoria - Presidéncia.

Fonte: Sescoop/RR



g) Programa 0750 - Apoio Administrativo
Tabela 10 - Metas fisicas e financeiras do Progran#gpoio Administrativo

Unid.
Medida

Manutengdo de Servigc - Manutengdo do Funcionamentc Servico
Administrativos ADFIN; Mantido

- Manuten¢édo do Funcionamentc
JURIDICO.

Prevista Realizada Prevista Realizada % Realizagdo

Reallzagao

01 01 100,00 367.964,00 326.191,61 88,65

367.964,00 326.191,61 88,65

Fonte: Sescoop/RR

h) Programa 0773 — Gestao das Politicas de Execudg@inanceira, Contabil e de Controle Interno.

Tabela 11 - Metas fisicas e financeiras do Prograntaestao das Politicas de Execuc¢éo Financeira, Cohite de Controle Interno

Unid. Prevista Realizada % Prevista  Realizada
Medida Realizacéo Reallza(;ao

Servigos de Administracdo e Contrc Manutencdo do Funcionamento
Financeiro COFIS.

Servico
Mantido

Fonte: Sescoop/RR

01 01 100,00 5.280,00 2.175,80 41,21



3.2.2.Fatores Intervenientes do Desempenho Orcaméni

O exercicio de 2016 foi atipico para a nossa uigéib em funcdo da crise econébmica que
assola o Pais. Devido as dificuldades econdmiaasprieciso ter cautela nas decisbes e no
planejamento ao longo do ano. Os Resultados foadisfatorios, atingimos as metas desejadas de
acordo com os objetivos estratégicos do Sescoop/RR.

A unidade do SESCOOP/RR vem procurando efetivaaxasucdes de suas atividades de
acordo com o planejamento efetuado para cada exerci

3.2.3. Execucao Descentralizada com Transferéncia tRecursos

A UPC, na execucao descentralizada com transferé@eirecursos recebeu da Unidade
Nacional, recursos oriundos do Fundecoop Espedsaindo aexecucéo do projeto especial - MBA
Gestao de Cooperativas, o0 qual é realizado em naneém a Universidade Federal do Estado de
Roraima - UFRR.

Quadro 6 — Resumo dos instrumentos celebrados e do®ntantes transferidos nos ultimos
trés exercicios

UNIDADE CONCEDENTE OU CONTRATANTE

Nome: SESCOOP Nacional - FUNDECOOP ESPECIAL e ADICIONAL

UG/GESTAO: Sescoop/RR

Modalidade Quantidade de instrumentos celebrac Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Convénio - - - - - -

Contrato de - = = - - -

repasse

Projeto  Especial - - 01 59.610,00 202.370,00 60.690,00

Fundecoop

Fundecoop - 01 - - 59.150,00 -

Adicional

Totais - 01 01 59.610,00 261.520,00 60.690,00

Fonte: Sescoop/RR

Quadro 7— Resumo da prestacdo de contas sobre trd@€ncias concedidas pela UPC na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e dentratos de repasse.

Para o quadro acima, ndo houve movimentagao polesdade.

Quadro 8- Situacéo da analise das contas prestadas exercicio de referéncia do relatorio de
gestao.

Para o quadro acima, ndo houve movimentacao potJesdade.

Quadro 9- Perfil dos atrasos na analise das contpsestadas por recebedores de recursos
Para o quadro acima, ndo houve movimentacao potJesdade.



3.2.4. Informag0bes sobre Realizag&o das Receitas

A principal fonte de recursos do Sistema SESCO@Ra@ntribuicdo social, no montante de
2,5%, incidente sobre as folhas de pagamento deperativas. A tabela abaixo apresenta a
evolucéo das Receitas Realizadas do Sescoop/RiR@sadtimos exercicios.

Tabela 12 — Evolucéo das Receitas do Sescoop/RR

Receita 2014 2015 i dags o 2016 Aol
Contribuicdes 154.467,70 271.325,38 75,65 295.859,56 9,04
Patrimoniais 4.757,08 16.152,19 239,54 29.639,60 83,50
Outras Receitas Correntes 23.093,94 393,54 (98,30) 13.207,32 3.256,03
Receitas de Transferéncias 863.046,61 1.058.956,02 22,70 953.394,04 (9,97)

TOTAL 1.045.365,33 1.346.827,13 28,84 1.292.100,52 (4,06)

Fonte: Sescoop/RR

Comentarios:

O programa de trabalho/orcamento do Sescoop/RRxdccicio de 2016, na forma da
reprogramacdo aprovada pelo Conselho Nacional, swaecursos previstos no total de R$
1.375.308,00. As receitas atingiram o valor de R#2.100,52 o que representou variagdo
percentual de 93,95% em relacdo ao previsto e ,06%lda execucdo em relacdo ao exercicio de
2015.

Entre as oscilagdes significativas na tabela adil@scrita, o destaque € para a rubrica
"Outras Receitas Correntes". Esta variacdo deussduacédo de recuperacfes de despesas no
exercicio 2016.

Tabela 13 — Execuc¢éo das Receitas do Sescoop/RR1620

ORIGENS PREVISTA REALIZADA Exeoﬁugao

R$ % R$ % @
Receitas de Contribuicdes 288.761,00 21,00 295.859,56 22,90 102,46
Receitas Patrimoniais 25.000,00 1,81 29.639,60 2,29 118,56
Transferéncias Correntes 1.061.547,00 77,19 953.394,04 73,79 89,81
Outras Receitas Correntes 0,00 0,00 13.207,32 1,02 13.207,32
TOTAL 1.375.308,00 100,00 1.292.100,52 100,00 93,95

Fonte: Sescoop/RR
Comentarios:
Dentre as oscilagdes no quadro acima, destacaana®p seguintes comentarios:

a) A rubrica de "Receitas Patrimoniais" teve uma \g@wadeexecucdo em 118,56% , isto deu-
se em funcdo dos rendimentos sobre as aplicacéeslodas taxas de juros praticadas no
mercado financeiro.

b) A conta de "Outras Receitas Correntes” teve umagar de execucdo em 13.207%, devido
a reversao de recuperacdes de despesas no delmoevezrcicio 2016.



3.2.5.Informagbes sobre a Execuc¢éo das Despesas

Quadrol10 —Despesas por Modalidade de Contratacao

_ 168.000,00 14 98.000,00 7 59.000,00 6  10.302,72 1
_ 168.000,00 14 98.000,00 7 59.000,00 6  10.302,72 1
_ 836.953,26 71 989.540,30 75 836.953,26 78 989.540,30 80
_ 836.953,26 71 989.540,30 75 836.953,26 78 989.540,30 80
_ 174.660,58 15 233.430,00 18 174.66058 16 233.430,00 19
_ 154.907,08 13 185.862,00 14 154.907,08 14 185.862,00 15
_ 19.753,50 2 47.568,000 4 19.753,50 2 47.568,00 4
_ 1.179.613,84 1.320.970,30 1.070.613,84 1.233.273,00

_ 1.179.613,84 100 1.320.970,30 100 1.070.613,84 100 1.233.273,00 100

Fonte: Sescoop/RR

Tabela 14 — Evolucdo das Despesas do Sescoop/RR

526.966,00 872.427,00
198.619,00 267.806,00
93.040,00

1.701,00

Fonte: Sescoop/RR

727.286,00 1.233.273,00

65,56 818.794,75
34,83 248.899,09
5.369,72 2.920,00
69,57 1.070.613,84

(6,15)
(7,06)
(96,86)

(13,19)



Quadroll — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

Previsto
_ 358.540,00  267.990,00
_ 225.478,00  185.940,00
_ 98.662,00 59.900,00
_ 34.400,00 22.150,00
[P e EoestE D : :
Demais elementos dogrupo. : '
_ 1.011.768,00  995.026,00
_ 11.325,00 5.000,00
_ 24.800,00 7.150,00
_ 36.882,00 25.000,00
_ 78.714,00 83.370,00
_ 89.460,00 87.410,00
_ 36.310,00  100.045,00
_ 36.800,00 11.550,00
_ 348.440,00  300.500,00
_ 20.000,00 21.250,00
_ 12.994,00 6.220,00
_ 4.696,00 18.950,00
_ 259.550,00  291.291,00
_ 20.280,00 24.990,00
_ 1.270,00 1.500,00

2016
5.000,00
5.000,00

1.375.308,00

Previsto

2015
93.040,00
93.040,00

1.356.056,00

Realizado % Execucao
2016 2015 2016 2015

248.899,09 267.805,55 23,25 21,72
154.907,08 185.862,43 14,47 15,08
65.600,82 59.846,42 6,13 4,85
28.391,19 22.096,70 2,65 1,79
818.794,75 872.426,53 76,48 70,74
7.924,10 4.925,00 0,74 0,40
24.751,10 7.140,68 2,31 0,58
28.493,76 24.985,91 2,66 2,03
73.664,37 83.303,68 6,88 6,75
5.506,31 47.533,71 0,51 3,85
19.753,50 47.568,45 1,85 3,86
12.940,00 - 1,21 -
35.445,24 10.022,64 3,31 0,81
3.400,00 - 0,32 -

- 5.808,33 - 0,47
320.494,00  279.910,41 29,94 22,70
16.822,54 21.248,99 1,57 1,72
12.900,00 6.212,71 1,20 0,50
9.220,00 - 0,86 -
3.579,43 18.928,70 0,33 1,53
232.312,21  291.260,19 21,70 23,62
10.416,00 21.628,00 0,97 1,75
- 139,82 - 0,01

- 328,15 - 0,03

1.172,19 1.481,16 0,11 0,12

Realizado %Execucao

2016 2015 2016 2015
2.920,00 93.040,00 0,27 7,54
2.920,00 93.040,00 0,27 7,54
1.070.613,84 1.233.272,08 100 100



3.3.Desempenho Operacional

Os indicadores trabalhados pela UPC estao alishadm o estratégico desenvolvido ao
longo dos exercicios o qual refletem o desempeabatividades da UPC.

3.4. Apresentacao e Analise dos Indicadores de Dagenho
Quadro 12 - indice de Crescimento da Receita Readida

Descritivo: Taxa de crescimento percentual do valor total da kita total realizada no ano corrente em relagéo a

ano anterior

Foérmula:((Valor da receita total realizada no ano/Valor dareceita total realizada no ano anterior) -1) X 100

Elemento 2014 2015 2016
Valor Realizado no ano (R$) 1.045.365,33 1.346.824.13 1.292.100}52
Valor Realizado no ano anterior (R$) 918.822,86 1.045.365,33 1.346.824,13
indice de Crescimento da Receita (%) 13,77 28,84 (4,06
Fonte: Mddulo Orgamento Integrado — Relatérios Relsim Glistema Zeus

Quadro 13 - indice de Realizag&o da Despesa no Organto
Descritivo:Valor do orcamento da despesa realizado, em relac@o valor do orcamento da despesaprevista
Foérmula: Orcamento total da despesa realizada/Or¢camento tdtda despesa prevista) X 100
Elemento 2014 2015 2016

Total Realizado (R$) 727.285,66 1.233.272,08 1.070.613,84
Total Previsto(R$) 1.088.241,00 1.356.056,00 1.375.308,00
indice de Realizagéo do Orcamento (%) 66,83 90,95 77,85

Fonte: Mddulo Orgamento Integrado — Relatérios Relsim Glistema Zeus

Quadro 14 - indice de Participacio das Despesas & com Pessoal no Or¢camento Total Realizado

realizado

Descritivo: Execucdo do orcamento destinado ao pagamento de gesl, em relacdo ao total do orcament

Formula: Valor da execucdo do orgcamento destinado ao pagantende pessoal / Valor do Orgcamento tota

realizado X 100

Elemento 2014 2015 2016
Total das Despesas com Pessoal (R$) 198.618,82 267.805,55 248.899,09
Orcamento Total Realizado (R$) 727.285,66 1.233.272,08 1.070.613,84
Participacéo da folha de pagamento (%) 27,31 21,72 23,25

Fonte: Mddulo Orgamento Integrado — Relatérios Relsim Glistema Zeus



Quadro 15 - indice de Realizac&o do Orcamento da 2a Meio

Descritivo:Refere-se ao valor da execugéo orcamentaria da are®io, exceto pessoal

Foérmula: Yalor do orcamento realizado pela area meio, excetoessoal / Valor do orcamento previsto da area
meio) x 100

Elemento 2014 2015 2016
Orgcamento realizado da area meio (R$) 161.567,06 404.131,82 324.272,91
Orcamento previsto da area meio (R$) 360.185,88 671.937,3]7 496.159,14
indice de Execucdo Orcamentaria da Area Meio (%) 44,86 60,14 65,36

Fonte: M6dulo Orgamento Integrado — Relatérios Relsim @lstema Zeus

Quadro 16 - indice de Realizac&o do Orcamento da Aa Meio

Descritivo:Refere-se ao valor da execugdo orcamentaria da aréaalistica, exceto pessoal

Foérmula: Yalor do orcamento realizado pela area finalisticagxceto pessoal / Valor do orgcamento previsto d
area finalistica) x 100

[«})

Elemento 2014 2015 2016
Orcamento realizado da area finalistica (R$) 367.099,78/ 561.334,71 542.029,13
Orcamento previsto da area finalistica(R$) 498.612,000 683.616,00 776.098,00
indice de Execugédo Orgamentaria da Area Finaligtiga 73,62 82,11 69,84

Fonte: Modulo Orgamento Integrado — Relatérios Relsim Glistema Zeus

Quadro 17 - indice de Participacéo da Area Finalita no Total do Orcamento Realizado, exclusive

Pessoal e Encargos

orcamento realizado

Descritivo: Valor executado pela area finalistica, exceto pesdoe encargos, em relacdo ao valor total do

Formula: Total realizado da éarea finalistica, exclusive pesal / Total do orgamento realizado) x 100

Elemento 2014 2015 2016
Valor total do orcamento realizado daarea finalistta (R$) 367.099,78 561.334,71 542.029,13
Valor total do orgamento realizado (R$) 727.285,66 1.233.272,08 1.070.613,84
Participagéo da area finalistica no orgamento (&tal 50,48 45,52 50,63

Fonte: M6dulo Orgamento Integrado — Relatérios Relsim @lstema Zeus



Quadro 18 - indice de Participacdo da Area Finalista no Total do Or¢camento Realizado, inclusive

Pessoal e Encargos

Descritivo: Valor executado pela area finalistica, inclusive m@soal e encargos, em relagdo ao valor total do
orcamento realizado
Foérmula: Total realizado da area finalistica, inclusive pessl / Total do orcamento realizado) x 100
Elemento 2014 2015 2016
Valor total do orcamento realizado daarea finalistta (R$) 267.099,78 561.334,71 574.454,70
Valor total do orcamento realizado (R$) 727.285,66 1.233.272,08 1.070.613,84
Participacéo da area finalistica no orgamento (&6l 134,82 45,52 53,66
Fonte: Mddulo Orgamento Integrado — Relatérios Relsim Glistema Zeus

Quadro 19 - indice de Participacéo da Area Meio ndotal Realizado, exclusive Pessoal e Encargos
Descritivo:Valor executado pela area meio, exceto pessoal, eztacdo ao valor total do orcamento realizado
Foérmula: Total realizado da area meio, exceto pessoal /Totdd orcamento realizado) x 100
Elemento 2014 2015 2016
Valor total do orcamento da area meio (R$) 161.567,06 404.131,82 324.272,91
Valor total do orgamento realizado (R$) 727.285,66 1.233.272,08 1.070.613,84
Participagédo da area meio no or¢amento total (%) 22,22 32,77 30,29
Fonte: M6dulo Orgamento Integrado — Relatérios Relsim @lstema Zeus

Quadro 20 - indice de Variacdo do Valor do Orcament Realizado pela Area Meio

Descritivo:Valor total do orgamento realizado pela area meigxceto pessoal, em relacdo ao ano anterior
Formula:((Valor total do orcamento realizado no ano pela &a meio, exceto pessoal / Valor total do orgamento
realizado no ano anterior pela area meio, exceto ggoal) -1) X 100
Elemento 2014 2015 2016
Valor Realizado no ano (R$) 161.567,00 404.131,82 324.272,01
Valor Realizado no ano anterior (R$) 186.290,94 161.567,06 404.131,82
Variacao (%) -13,27 150,13 -19,76

Fonte: M6dulo Orgamento Integrado — Relatérios Relsim @lstema Zeus



Quadro 21 - indice de Variacdo do Valor Orcamento Ralizado pela Area Finalistica

Descritivo:Valor total do orgamento realizado pela area finaBtica, exceto pessoal, em relacéo ao ano anterior

O

Formula: ((Valor total do orcamento realizado no ano pela &a finalistica, exceto pessoal / Valor total d
orcamento realizado pela area finalistica no ano aerior, exceto pessoal) -1) X 100

Elemento 2014 2015 2016
Valor Realizado no ano (R$) 168.480,96 293.529,1p 542.029,13
Valor Realizado no ano anterior (R$) 358.728,12 168.480,96 293.529,16
Variacéo (%) -53,03 74,22 84,66

Fonte: M6dulo Orgamento Integrado — Relatérios Relsim @lstema Zeus

Quadro 22 - indice de Participacdo dos Recursos daundo Solidario de Desenvolvimento Cooperativo
(Fundecoop) no Orcamento Total da Unidade

Descritivo: Participacdo dos valores do Fundecoop recebidos eeeutados pela Unidade, em relacdo a
or¢gamento total realizado pela Unidade

(=]

Formula:(Valores Fundecoop recebidos e executados pela Uadlk / Orcamento realizado pela unidade) X 100

Elemento 2014 2015 201¢
Valor Fundecoop recebido e executado pela UnidadB$) 863.046,61 1.058.956,02 953.394,04
Valor total do Or¢gamento Realizado (R$) 727.285,66 1.233.272,08 1.070.613,84
Participagédo dos recursos totais do Fundecoop gemmanto 118,67 85,87 89,05
total da unidade (%)

Fonte: Modulo Orgamento Integrado — Relatérios Relsim Glistema Zeus

Quadro 23 - indice de Participacéo dos Recursos Aphdos nos Projetos Especiais, no Orcamento
Total da Unidade

Descritivo: Participacdo dos valores recebidos e executados péJnidade para a execucdo de projetos especiai
Fundecoop, em relagdo ao orcamento total realizagmla unidade

Formula: (Valores recebidos e executados pela Unidade paraexecugdo de projetos especiais / Orgamento
realizado pela unidade) X 100

Elemento 2014 2015 201€
Valor recebido e executado pela Unidade para a 60.690,00 119.187,00 30.800,00
execucao de projetos especiais (R$)

Valor total do Orcamento Realizado (R$) 727.286,00 1.233.272,00 1.070.613/84
Participacdo dos recursos relativos aos projetpscess 8,34 9,66 2,88
Fundecoop no or¢gamento total da unidade (%)

Fonte: M6dulo Orgamento Integrado — Relatérios Relsim @lstema Zeus



Quadro 24 - indice de Execucéo dos Projetos Espeisidundecoop

Descritivo: Valor total executado nos projetos especiais, emlagéo ao valor previsto no exercicio

Foérmula:Valor total executado nos projetos especiais / valtotal previsto para aplicacdo nos projetos espegis)

X 100

Elemento 2014 2015 201¢
Valor total executado de Projetos Especiais vigers€R$) 60.690,00 119.187,00 30.800,00
Valor total previsto de Projetos Especiais vigentefR$) 60.690,00 202.370,00 127.880,00
indice de execucéo de Projetos especiais vige¥ips ( 100 58,89 24,09

Fonte: Modulo Financeiro e Orgamentario — Sistema Zeus

Quadro 25 - indice de Participacédo do Saldo de Exeicios Anteriores no Orcamento

realizado no exercicio.

Descritivo: Valor total acumulado de Saldos de Exercicios Ant@ares, em relacdo ao valor do orcamento

Formula:(Valor do Saldo de Exercicios Anteriores / Valor Ttal do Orcamento Realizado) X 100

Elemento 2014 2015 201¢
Saldo de Exercicios Anteriores (R$) 0,00 0,00 0,00
Valor do Orcamento Realizado (R$) 1.088.241,00 1.233.272,08 1.070.613/84
Participagdo do Saldo de Exercicios Anteriores mgafmento da 0,00 0,00 0,00
Unidade (%)

Fonte: Mddulo Financeiro e Orcamentéario — Sistema Zeus



Capitulo 4: GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1. Descrigéo das Estruturas de Governanga

De acordo com o Regimento Interno, sdo 6rgaosetlbedacéo, fiscalizacdo, execucao e
administragédo do SESCOOP/RR:

Conselho Administrativo € o 6rgdo maximo no amhto Administracdo Estadual, tera
mandato de 04 (quatro) anos coincidentes com o awando Conselho da OCB/RR, sendo
composto por 05 (cinco) membros titulares e seyseivos suplentes;

Conselho Fiscal € composto por 03 (trés) membitalares e igual nimero de suplentes,
indicados pelo Conselho Administrativo do SESCOO®®/para um mandato de 04 (quatro) anos,
coincidentes com o mandato daquele colegiado, wedadreconducdo para um mandato
subsequente;

Diretoria Executiva é o Orgado gestor e de Admiagfio Estadual do SESCOOP/RR,
consoante as diretrizes estabelecidas pelos Cassdifacional e Estadual. Composto pelo
Presidente do Conselho Administrativo Estadual,aeeu Presidente, e pelo Superintendente;

4.2. Informacgdes sobre Dirigentes e Colegiados

A estrutura de gestdo do SESCOOP/RR obedece dwneelpraticas de governancas
corporativas, respeitando os principios basiceaddeinistracdo, os quais sao:

I.  Transparéncia:
II.  Equidade;
lll.  Prestacdo de contas;
IV.  Responsabilidade.

De acordo com o Regimento Interno do SESCOOP/R®, &gdo de deliberacao,
fiscalizacéo e execucéo:

a) Conselho Administrativo: 6rgdo maximo no ambito atiministracdo do SESCOOP/RR,
composto por 05 membros titulares e seus respedivalentes.

b) Conselho Fiscal: 6rgéo fiscalizador da execucdanfieira, orcamentaria e dos atos de
gestao e da Composto por 03 membros efetivos igpalrnimero de suplentes.

c) Diretoria Executiva: 6rgdo gestor e de administvag® SESCOOP/RR, consoante as
diretrizes do Conselho Administrativo, composto opepresidente do Conselho
Administrativo, como seu Presidente e pelo Supamohénte.

4.3. Atuacédo da Unidade de Auditoria Interna

O Sescoop/RR nao possui unidade de auditorianeatem sua estrutura organizacional,
entretanto, a unidade de auditoria interna do ®psdtacional realiza trabalhos nas Unidades
Estaduais, conforme previsto em seu Regimentonioter

Os trabalhos de auditoria interna sao planejadaos auxilio de uma matriz de riscos, que
permite identificar as unidades estaduais que ez@elos trabalhos de auditoria em cada exercicio.

4.4. Atividades de Correigédo e Apuracgéo de llicitoAdministrativos

O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperatigifido possui estrutura formal para
atividades de Correicdo, no entanto, apura ilicmsinistrativos cometidos por colaboradores da
entidade, com base no seu Regimento Interno e Nodenfandicancia da Entidade.



No exercicio 2016, no ambito do SESCOOP/RR, naoream fatos a serem apurados por
meio de sindicancia ou outra modalidade de procadsonistrativo.

4.5.Gestao de Riscos e Controles Internos

A area de auditoria interna esta estruturada rezd®@ Nacional e realiza trabalhos nas
Unidades Estaduais, conforme previsto em seu Regmnteterno.

O resultado dos trabalhos de auditoria internaogitorado com auxilio de uma matriz de
riscos, baseada nas melhores préaticas geralmeeitasaoque permite visualizar a evolugdo dos
controles internos dos processos operacionais atsalizados ao final de cada trabalho.

A é&rea de auditoria interna do Sescoop Naciomabém possui controle sobre o andamento
das implementacdes dos planos de acao referentesamendacdes dos trabalhos realizados, que
sdo avaliados em testes especificos a cada aadérecutada, apds os quais, 0s registros sdo
atualizados em base de dados.

Ap6s cada trabalho realizado, a Auditoria IntedlnaSescoop Nacional emite um relatério
contendo recomendacdes/sugestdes de melhoria,anueaglo para a diretoria da Unidade Estadual
auditada, bem como para os Conselhos Fiscal e indala Entidade.

No corpo do relatério é solicitado que seu tega B@malmente comunicado aos Conselhos
Fiscal e de Administracdo da Unidade Estadual adajtbem como seu registro em ata e o envio de
planos de acéo relativos as recomendacgfes sugeridas

4.6. Politica de Remuneracdo aos Administradores, &Mbros da Diretoria e de Conselhos.
4.6.1.Politica de Remuneracdo dos Membros da Direta Estatutaria e dos Conselhos de

Administracéao e Fiscal

Os integrantes dos Conselhos Administrativo, Fisc® Presidente do Sescoop/RR, de
acordo com o Regimento Interno, aprovado pelo DecB0l1l7, de 06.04.1999, ndo recebem
remuneracdo, mas cédula de presenca e, quande#&sopajuda de custo pela sua participagédo nas
reunides, cujos valores estdo demonstrados norpodixem.

4.6.2. Demonstrativo de Remuneracdo Mensal de Memis do Conselho
Quadro 26 — Remuneragao dos Conselhos de Adminisg@o e Fiscal

Periodo de Exercicio (2016-2018) Remuneracéo (R$)
Nome do Conselheiro
Inicio Fim Media Mensal Total no Exercicio
Carlos Augusto M de Carvalho (T) 2016 2017 55,00 660,0
Levi Bezerra Lima (T) 2016 2018 91,67 1.100,00
IgleisonCirqueira Gomes (T) 2016 2018 91,67 1.100,0
Rosilene Silva Souza (T) 2016 2018 73,33 880,00
Carvilho Machado de Almeida (S) 2016 2018 36,67 440,00
Periodo de Exercicio (2016-2018) Remuneracéo (R$)
Nome do Conselheiro
Inicio Fim Media Mensal Total no Exercicio
Edilandia dos Santos Soares (T) 2016 2018 55,00 660,00
Jorrimar da Silva Amorim (T) 2016 2018 55,00 660,00
Edivilson Padilha (S) 2016 2018 55,00 660,00

Fonte: Sescoop/RR.



Comentarios:

Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiadéulo de remuneracéo, recebem
uma "Cédula de Participacdo" pelas participacdoss Assembléias, cujo valor é de R$ 220,00

(duzentos e vinte reais) por Assembléia.

4.6.3. Demonstrativo Sintético da Remuneracdo doAdministradores e Membros de

Diretoria

O Sescoop/RR tem em seu quadro remuneratorio al mig diretoria, apenas o
Superintendente que recebe remuneracéo por mé@rdaficacdo de Funcao", devido a funcéo de
confianca direto com a Presidéncia da Unidade Hatadssim € demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 27 — Sintese da Remuneragéo do Superintenden

Orgéo:Sescoop/RR

Remuneracédo dos Membros

EXERCICIO

2016

2015

Ndmero de membros:

01

01

| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

73.506,63

103.640,238

a) Salario ou pro-labore

50.979,42

62.922,97

b) Beneficios diretos e indiretos

4.400,00

3.322,00

¢) Remuneracao por participacdo em comités

d) Outros

18.127,21

37.395,26

Il — Remuneracao variavel (a+b+c+d+e)

a) Bbnus

b) Participacdo nos resultados

¢) Remuneracédo por participacdo em reunides

d) Comissdes

e) Outros

Il — Total da Remuneracéo (I + 11)

73.506,63

66.245,00

IV — Beneficios pés-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacédo do exemido cargo

VI — Remuneracdo baseada em a¢des

4.6.4. Informacdes sobre a Empresa de Auditoria tlependente Contratada

O Sescoop Nacional disponibiliza anualmente paglag as unidades estaduais 0s servigos
de Auditoria Independente que é prestado pela esagdeant Thornton Brasil, registrada sob CNPJ
n° 10.830.108/0001-65, considerada uma das maeonesesas no ramo de auditoria independente

nacional e internacional.

Os trabalhos sao realizados de acordo com as NodeaAuditoria Independente das
Demonstragfes Contabeis e Normas Profissionais utktok Independente e demais normas e
procedimentos pertinentes e em vigor. Tendo comacses contratados:



a s

Formacdo de Opinido e emissdo de Relatério de @éwdihdependente sobre as
Demonstracdes Contabeis, referente aos exerciotigis para cada uma das 27 Unidades
Estaduais e Unidade Nacional;

Emissdo de Relatérios sobre os Controles Inteneferente aos exercicios sociais, para
cada uma das 27 Unidades Estaduais e Unidade Mé§cion

Analise de informacgdes dos relatorios de gestdaestg;do de contas das Unidades
Estaduais;

Participacdo em reunides dos Conselhos Fiscaiciemd, sempre que convocado;
Trabalho eventual, ou seja, sob demanda, de aiaditersistemas informatizados (TI).



Capitulo 5: AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1.Gestao de Pessoas

Um ambiente de trabalho saudavel, atrativo e radtv impulsiona a produtividade
organizacional e aumenta o nivel satisfacdo de selaboradores. Por isso, 0 Sescoop investe
constantemente na valorizacdo e na melhoria dedad#u quadro pessoal.

Com cerca de 17 (dezessete) anos de atuacdo, OCEHSRR vé-se diante de desafios
comuns a organizacdes que se relacionam com umice&i@@mico, exigindo aprimoramento dos
processos de trabalhos.

5.1.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

A forca de trabalho do Sescoop/RR no exercicio28&6 foi composta por de 06
colaboradores efetivos que desenvolvem as suadamtes em prol do cooperativismo no Estado de
Roraima. A faixa etaria dos respectivos colaboregslérde 19 & 50 anos, com nivel de escolaridade
do ensino médio & pds-graduacao. Assim, divididsegainte forma:

a) 01 (um) - Superintendente que atua nas areas @xaagrencial e finalistica;

b) 01 (um) - Contabilista que atual da area gerendimairastrativa da Unidade Prestadora de
Contas - UPC;

c) 01 (um) - Auxiliar Administrativo que atua como &pms trabalhos desenvolvidos pela
geréncia administrativa no Sescoop/RR;

d) 01 (um) - Servicos Geraisque atual no apoio aosdstar nas dependéncias fisicas da UPC;

e) 01 (um) - Analista de Capacitacdo que atua no seip®racompanhamento das acodes
finalisticas desenvolvidas pelo Sescoop/RR;

f) 01 (um) - Assessor da presidéncia que atua no @midemais areas e ao Presidente e
Superintendente;

g) 03 (trés) - Estagiarios que atua no suporte e aanhgmento as acdes desenvolvidas pela
area finalistica do Sescoop/RR e atividade meio.

Os gestores do Sescoop/RR detém a consciéncia fpiea salarial operacionalizada esta
aquem do valor de mercado, mas devidos os poucossos de arrecadacdes proprias geradas pelas
cooperativas detentoras de empregados em regimer@bTpermite que seja efetuado uma melhor
remuneracao aos colaboradores.

No decorrer do exercicio, houveram admissdes @sdéas. Teve a admissdo de 01 (um)
Assessor Técnico, demissdo de 01 (um) Auxiliar Aushiativo e a saida de 01(um)
estagiario,efetivamente totalizando ao final: 06dg) Funcionérios e 02 (dois) Estagiarios.

Quadro 28 — Forca de Trabalho do Sescoop/RR

Autorizada Efetiva

Funcionarios em Cargos Efetivos. - 05 01 01
Funcionarios com Contratos Temporarios. - - - -
Funcionérios Terceirizados - - - -
Total de Funcionarios (1+2+3) - 05 01 01
Fonte: Sescoop/RR

PN



Quadro 29 — Distribuicdo da Lotacéo Efetiva

~ lotagdoEfeiva
1

Funcionarios em Cargos Efetivos. 04
Funcionarios com Contratos Temporarios. -
Funcionérios Terceirizados -
Total de Servidores (1+2+3) 04 1

Fonte: Sescoop/RR

el N

Tabela 15 — Evolucao da Estrutura de Pessoal do 8esp/RR, por Faixa Etéria

Funcionarios contratados - CLT em exercicio
na Unidade, lotados nas Areas Finalisticas.

Funcionarios contratados - CLT em exercicio - 01 03 -
na Unidade, Ilotados nas Areas de
Administracdo e Apoio.

Total Quadro Fixo

Estagiarios

Terceirizados -
Total Temporario e Estagiario - -
Total da Unidade 01 01 - -
Fonte: Sescoop/RR

Tabela 16 — Evolucao da Estrutura de Pessoal do $esp/RR, por Nivel de Escolaridade

1

Funcionarios contratados - CLT em exercicio na Baél lotados nas -
Areas Finalisticas.

Funcionarios contratados - CLT em exercicio na B lotados nas- - 01 - - - 03 - - -
Areas de Administracdo e Apoio.
Total Quadro Fixo - - 01 - - - 04 - -
Descrigcéo -l -1 -l - - - -] - - -
Estagiarios - - - -03 - - - - -
Terceirizados [N N R R I e
Total Temporario e Estagiario - - - - 03 - -1 -] - R
Total da Unidade - - .01 - 03 - 04

Fonte: Sescoop/RR




Legenda: 1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regdaB - Primeiro grau incompleto; 4 -
Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 -eBop 7 - Aperfeicoamento / Especializacao /
Pos-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés dbeml/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao
Classificada.

Tabela 17 — Distribuicdo dos Colaboradores por Caig

Nimero de colaboradores no cargo de técnico 1 20,00
NUmero de colaboradores no cargo de analista 1 20,00
Nimero de colaboradores no cargo de coordenador gieocesso - -
Numero de colaboradores no cargo de gerente/assasso 2 40,00
Numero de colaboradores no cargo de gerente geral - -
Numero de colaboradores no cargo de superintendente 1 20,00

TOTAL 5 100,00
Fonte: Sescoop/RR

Tabela 18 — Distribuicdo dos Colaboradores, por Faa Salarial

Numero de colaboradores com saléario até R$ 2.000,00 01 20,00
Numero de colaboradores com saléario de 2.001,00 #30,00 01 20,00
Numero de colaboradores com saléario de 3.001,00 @d®,00 01 20,00
Numero de colaboradores com salério de 5.001,00 £60,00 02 40,00

Numero de colaboradores com salério de 6.001,00 £@0,00 - -
Numero de colaboradores com salério de 7.001,00 £80,00 - -
Numero de colaboradores com saléario de 8.001,00 #€00,00 - -
Numero de colaboradores com saléario de 9.001,00 @.200,00 - -
NUmero de colaboradores com salario acima de R$ 000,00 - -

Total 05 | 100,00
Fonte: Sescoop/RR

Tabela 19 — Movimentagao do Quadro de Pessoal

Namero de Admissodes 1 50,00
NUmero de Demissdes 1 50,00
Total de Empregados 2 100,00

Movimentacdo média anual de pessoaiurno ver)

20,00%
((ndmero de admiss@es + niumero de demissdes /2jfiregados final do periodo)*100

Fonte: Sescoop/RR



Tabela 20 — Qualificacdo da Forca de Trabalho

N
Nimero de ac¢des de capacitagdo 01
NUmero de horas de capacitacédo 360
Nimero de empregados capacitados no exercicio 02
Média de a¢bes de capacitacdo por empregado 01
Média de horas de capacitacéo por empregado 360

Fonte: Sescoop/RR

Comentarios:

No decorrer no exercicio houve a participacdo 2i€ddis) funcionarios cursando a pos-
graduacdo na area do cooperativismo. O curso @ongvido pelo Sescoop/RR em parceria com
Sescoop/Nacional por meio de Convénio, possibdibara participacdo de funcionarios.



5.1.2. Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro 30 — Despesas de Pessoal

Beneficios Demais

Retribuicbes = Gratificacdes Adicionais IndenizacBes Assistenciais e Despesas
Previdenciarios = Variaveis

Funcionarios com Cargos Efetivos

Exercicio 2016 160.641,17 - 12.400,00 - - 28.766,23 119.251,23 321.058,63
2015 135.645,67 - 16.500,00 - - 22.096,70  93.563,18 - 267.805,55
Funcionarios com Contratos Temporarios
Exercicio 2016
2015 - - - - - - - - - -
Funcionérios Terceirizados
Exercicio 2016
2015 - - - - - - - - - -

Fonte: Sescoop/RR



Tabela 21— Despesas e Evolucéo da Estrutura de Reslsdo Sescoop/RR

Valor Valor Valor Valor
Quant. Despesa ) ) Quant. Despesa ) )
Previsto Realizado Previsto Realizado
Funcionarios contratados - CLT em exercicio ng Salarios 25.335,00 25.335,00 Salarios 55.392,00 20953,83
Unidade, lotados nas Areas Finalisticas*
01 Encargos 5.067,00 5.067,00 01 Encargos 23.614,00 a871
Beneficios 3.624,00 3.624,00 Beneficios 6.400,00 80@L00
Valor Valor Valor Valor
Quant. Despesa ) ) Quant. Despesa ) )
L . Previsto Realizado Previsto Realizado
Funcionarios contratados - CLT em exercicio na
Unidade, lotados nas Areas de Administracdo e Salarios 160.605,00 160.605,00 Salarios 170.086,00 133.953,25
10**
| Apoio 05 Encargos 54.833,00 54.779,00 Encargos 73.112,00 4oms|
Beneficios 16.526,00 18.493,00 Beneficios 28.000,00 23.591,19
| Total Quadro Fixo 06 265.990,00 267.883,00 |
Descrigdo 2015 2016
Valor Valor Valor Valor
Quant. Despesa . . Quant. Despesa . )
) Previsto Realizado Previsto Realizado
Estagiarios *** - —
o1 Bolsa auxilio 5.810,00 5.810,00 03 Bolsa auxilio 10.000,00 9.220,00
Taxa 720,00 720,00 Taxa 900,00 841,35
Salarios - - Salarios
Terceirizados **** - Encargos - - Encargos
Beneficios - - Beneficios
Totais Temporarios e Estagiarios 01 - 6.530,00 6.530,00 03 - 10.900,00 10.061,35
Total da Unidade 01 - 6.530,00 6.530,00 03 - 10.900,00 10.061,35

Fonte: Sescoop/RR
*01 funcionario desenvolve suas atividades na fhnadistica.

**05 funcionarios estao lotados na area de apdtieinclusas as despesas com os funcionarioorara idmitidos e demitidos no exercicio).

*** No exercicio o Sescoop/RR teve 03 estagiarios.
****N&o ha forca de trabalho terceirizado.



Tabela22 — Investimentos em Capacitacdo de Pessadecutados pelo Sescoop/RR

Quantidade Valor | Quantidade @ Valor = Quantidade Valor

(R$ (R$ (R$
1,00) 1,00) 1,00)

Funcionarios contratados - CLT em
exercicio na Unidade, lotados nas - - - - 1* -
Areas Finalisticas. *

Funcionarios contratados - CLT em
gxercicio na Unidade, lotados nas - - - - - -
Areas de Administracdo e Apoio.

Total Quadro Fixo - - - - 1* -

Estagiarios - - - - - -

Terceirizados ** - - - - - -

Totais Temporarios e Estagiarios - - - - -

Total da Unidade - - - - - -
Fonte: Sescoop/RR

Comentério:

* Nado ha como mensurar o valor destinado para aestimento de capacitacdo com o funcionario
acima, em funcdo de que se trata de um convénio efigieiado entre esta Unidade e o
Sescoop/Nacional, sendo repassado o valor de acordaa execucdo do convénio. Outro fator é
gue o curso € destinado a outras pessoas que riéogeen ao quadro desta Unidade, é aberto a
sociedade e cooperados ligados as Cooperativasny@mio iniciou-se em 2013 e o término for em
2016.

5.1.3 — Gestdo de Riscos Relacionados a Pessoal

A coordenacdo administrativando identificou riseaoserem gerenciados que possam
comprometer o cumprimento da missao institucional lengo do exercicio e o0s objetivos
estratégicos no curto, médio e logo prazo.

5.2.Gestao de Patriménio e da Infraestrutura

5.2.1. Gestao do Patrimoénio Imobiliario

O patrim6nio do Sescoop/RR é controlado e mordtogela area administrativa, atendendo
0 que determina a Norma de Controle de Bens Pentemdo Sescoop Nacional. A Unidade nao
possui nenhum patrimoénio imobiliario.

5.2.2. Informac@es sobre Iméveis Locados de Terces

Em virtude do Sescoop/RR ndao ter disponibilidagamentaria e financeira para compra de
sede, as instalacdes fisicas funcionam em salamsall respectiva sede da Unidade é bem
localizada, desta forma propiciando o acesso asigedrgdos governamental, Sistema S (Sebrae,
Senar e Senac), instituicdes financeiras e divemsggeendimentos privados de varios segmentos.



As reformas e manutencdo de energia das respecinsalacdes sdo arcadas pelo
Sescoop/RR, uma vez que o valor do aluguel estaabamo do mercado.

5.3.Gestédo da Tecnologia da Informagé&o

A Unidade Prestadora de Contas ndo possui Plat@tégco ou Plano Diretor de
Tecnologia da Informagéo, assim como ndo ha dipfimi@de financeira que possibilidade a
respectiva implantacao.

5.3.1. Principais Sistemas de Informacao

O principal sistema de informacdo da unidade SE3R/BR é o Sistema denominado
ZEUS que tem por objetivo efetuar a integracdoeeafr modulos de contabilidade, orcamento,
planejamento e outros. Atualmente somente existenterligacdo entre os trés modulos
(Contabilidade, Orcamento e Planejamento), os deneiessitam de autorizagdes e licencgas para a
utilizacdo. Isto ndo depende da unidade estadsaheda unidade Nacional, devido a clausulas
contratuais. As despesas de manutencao sao cusfEadsSESCOOP/Nacional.

5.3.2. Informacgdes sobre Planejamento EstratégicoedT| (PETI) e /ou Plano Diretor de TI
(PDTI)

N&o ha o que comentar

5.4. Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

O Sescoop/RR nao participa de nenhuma agenda raadbissim como n&o possui a gestao
de logistica sustentavel (PLS). Acreditamos quespectivo plano deva esta sendo desenvolvido
pelo Sescoop Nacional, pois é 6rgao balizador domativos a serem seguidos pelas Unidades
Estaduais do Sescoop.

Todos os residuos secos (papeis) gerados pelodpRR sdo entregues para a cooperativa
de catadores existentes no Estado e os materigadds.

A Unidade Estadual ndo observam os parametrobedstados do decreto 7.746/2012, uma
vez que as contratacfes sdo0 em sua maioria desttndormacao profissional das cooperativas
(capacitacéao).

5.4.1.Adocdo de Critérios de Sustentabilidade Amhi¢al na Aquisicdo de Bens e na
Contratacdo de Servigos ou Obras

O Sescoop/RR utiliza boa parte de papel reciclagsim como promove a utiliza¢do "copo
anico por dia",pelos colaboradores, que tem olgedi® reduzir o consumo de copos descartaveis e
promove o desligamento de todos os aparelhos demaficas e centrais de ar no intervalo de
descanso (horario de almoco) e ao final de exptlien

Na aquisicdo de material de limpeza a Unidadeypeoatilizar os produtos oriundos de
fabricantes que adotem praticas sustentaveis amandiente (produtos biodegradaveis).



Capitulo 6: RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1.Canais de Acesso ao Cidadao

Atualmente a UPC, mantém o0s seguintes canais egs@cao cidaddo: O in loco, nos
formularios de avaliacbes das acOes realizadas enpim de comunicacéo por telefone e e-mails
para que possam ser efetuadas as reclamacdedpeggas denuncias.

Durante o exercicio de2016 ndo ocorreu nenhumeanden ou reclamacdes dos trabalhos
realizados pela UPC.

6.2.Carta de Servicos ao Cidadao
N&o ha conteudo a declarar

6.3.Afericdo do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos Usins
N&o ha conteudo a declarar

6.4.Mecanismos de Transparéncia das Informacoes Rghntes sobre a Atuacdo da Unidade

As informacdes referente a LDO e as de estrutun@idnal e remuneratoria do corpo
funcional do Sescoop/RR sé&o trimestralmente datibgade no site da Unidade Nacional.

A Unidade Estadual esta reestruturando o0 seu psita que O prOXimo exercicio as
informacgdes inerentes a transparéncia da gest@midade sejam todas alocadas no proprio site do
Sescoop/RR, visando o maio acesso as informacdes.



Capitulo 7: DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CON TABEIS

7.1. Desempenho financeiro no exercicio

O resultado econémico do exercicio de 2016 foitpposno valor deR$ 148.391,48cento e
quarenta e oito mil, trezentos e noventa e um eegisarenta e oito centavos), considerando que o
Sescoop/RR, realizou receita no montanteR@e1.292.100,5um milhdo duzentos e noventa e
dois mil cem reais e cinquenta e dois centavosdespesas somaram um totalR#1.143.709,04
(um milh&o, cento e quarenta e trés mil, setecentosve reais e quatro centavos), demonstrando
com isso compatibilidade entre o ingresso e dispérfthanceiro do exercicio.

O resultado financeiro (superavit financeiro)deiR$ 288.623,5Zduzentos e oitenta e oito
mil, seiscentos e vinte e trés reais e cinquendi@secentavos), considerando que o Ativo Circulante
foi de R$ 498.043,73(quatrocentos e noventa e oito mil e quarent® reais e setenta e trés
centavos) e Passivo Circulante foi R$ 209.420,21(duzentos e nove reais, quatrocentos e vinte
reais e vinte e um centavos).

7.2. Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortiacdo e da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Avaliagcado e Mensuracao de Ativos e Psig0s.

Os dispositivos da NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sdwxagos as entidades que adotam a Lei
4.320/64, o que ndo é o caso do Sescoop, que adbta 6.404/64, entretanto, as respectivas
normas correlatas NBC TG 27 — Ativo imobilizado BANTG 01 - Reducao ao Valor Recuperavel
de Ativos sédo adotados pelo Sescoop.

As demonstracdes contabeis foram preparadas evasib o custo histérico como base de
valor.A vida util estimada e o0 método de depre@ad@ ativo imobilizado séo revisados no final de
cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancasstiasativas € contabilizado prospectivamente.

A depreciacao € computada pelo método linear, lwase na vida Gtil estimada de cada bem,
conforme a Nota Explicativa constante em item efipeadeste Relatorio de Gestao, onde também
se encontram divulgadas as taxas de depreciac@adadpa metodologia e as principais praticas
aplicadas na elaboracdo das demonstracdes contabeis

As demonstracdes contabeis e notas explicativastam no capitulo 10 — Outros Itens de
Informacéo, item10. 4.

7.3. Sistematica de Apuracdo de Custos no Ambito dénidade

Os investimentos de cada iniciativa sao alocadws centro de responsabilidade/conta
contabil e acompanhados pela Coordenagdo Admitivstralém da Diretoria Executiva, por meio
do mdédulo orcamentéario contabil do Sistema Zeus,rqgistra a apuracdo dos custos no ambito do
Sescoop Roraima.

7.4. Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 40824 e Notas Explicativas
As respectivas informacdes estdo no anexo "l'edesatorio.



Capitulo8: CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

8.1. Tratamento de Determinac¢des e RecomendacdesTdoU
No exercicio de 2015 nado ocorreu emisséo de rautagées por parte do TCU.

8.2. Tratamento de Recomendacdes do Orgéo de Corl&dnterno

No exercicio 2016, o 6rgdo de controle interna@xao Relatdrio n°201601831este item, a
unidadedeve apresentar uma visdo geral das recagiesl feitas pelo seu 6rgdo de controle
interno (leia-se C.G.U.) no exercicio em referénosiformando a quantidade de recomendacoes
recebidas comparativamente a quantidade atendidaipielade. Podera destacar, de forma sucinta,
as recomendacdes que tenham provocado maior impacgfestao da unidade.

Item 1.1.2 - Efetividade dos resultados operadégona

1.1.2.1 - Recomendagdo:Estabelecer a previsdoetiesfisicas com base na execucédo de
exercicio anteriores, ao invés das metas previstas.

1.1.2.2 - Recomendacédo: Quando se tratar de evabtrtos ao publico, estabelecer metas
fisicas por eventos, ao invés de pessoas beneftiad

ltem 3.2 - Gestdo de Recursos Humanos - Recom@&md&taborar normativos internos,
manuais ou procedimentos que orientem as atividadesentes a gestdo de pessoas e estabelecam
a segregacao de funcdes entre aquele que recoditett®e a ser pago e 0 que promove O
pagamento efetivo de despesa relacionada a apsdea.

Item 4.2 - Contratos de Obras, Compras e ServiBeomendacao:

1 - Criar procedimentos de planejamento de suaatacdes a partir de dados histéricos e
de estimativa futuras, de modo a permitir a regfimade devido procedimentos licitatério, na
modalidade adequada, com visitas a contratacdoedac®s, obras e aquisicdo, evitando o
fracionamento das despesas e fuga a licitacdo, usnpramento ao art. 1° do Regulamento de
Licitacdo e Contratos (RCL).

2 - Criar mecanismo de controle manual ou eletulias informacdes atualizadas sobre a
situacdo de cada contratagcdo da entidade (planejmitada, contratada), sobre os valores
empenhados, liquidados e pago, sobre a dotacdonigb e sobre o montante acumulado das
despesas de mesma natureza durante o exercididgarido a avaliacdo das acbes planejadas e
programadas para o periodo e consequentementnawvid fracionamento de despesas direto para
objeto de mesma natureza.

Subitem 4.2.1.3 - Recomendagéo:

1 - Elaborar rotinas para verificacdo de possivelacionamentos entre as empresas
participantes do processo de aquisicdo, 0s quaiprmmnetem o carater competitivo do certame ou
a ampla pesquisa de preco de mercado (endereqos,si@tefone e/ou e-mail comuns; sobrenomes
comunas de socio administrador; area de atuacampetivel;, data de constituicdo ou registro na
Junta Comercial préxima da data do certame; s@mas parentesco com servidores da unidade,
etc.).

2 - AdocOes de mecanismo de verificagcado do regdstrpenalidade das empresas licitantes
ou participantes da ampla pesquisa de preco deadwf€adastro Nacional de Empresas Inidoneas
e Suspensas - CEIS, Cadastro Nacional de Conden@¢& por Atos de Improbidade
Administrativos - CNJ e Lista de Inidoneos do TE@t,.).

3 - Ampliar o universo de empresas convidadaseaeoér orcamentos nas dispensa de
licitacbes, enviando 0s convites as empresas afsénte pertencentes ao ramo do objeto da



contratacdo, de forma a garantir que a escolham@dedor ocorra em conformidade ao principio
da impessoalidade previsto no art. 2° do Regulaydt.icitacdes e Contratos (RCL).

8.3. Medidas Administrativas para a Apuracdo de Rgmnsabilidade por Dano ao Erario

No exercicio de 2016, nenhuma medida adminisaatdr necessaria para apuracdo de
responsabilidade por dano ao erario, bem como néwehsindicancia, intervencdo ou tomada de
conta especial.

8.4. Demonstracdo da Conformidade do Cronograma d@agamento de Obrigacdes como
Disposto no Art. 5° da Lei 8.666/1993

O Sescoop/RR em cada um dos instrumentos jurgfiecinstrumentaliza, informa a fonte
dos recursos, nos termos do Regulamento de LietagdContratados - Resolucdo 850/2012 do
Conselho nacional.

Todos os valores pactuados sdo expressos em rogog@faite nacional e os pagamentos
refletem os valores devidamente aprovados, pamafoate de recursos.



Capitulo 09: ANEXOS E APENDICES
N&o ha informacéo para este capitulo.



Capitulo 10: OUTROS ITENS DE INFORMAGAO

10.1. Rol de Responsaveis pelo Sescoop/RR no exiéoadle 2016.

Quadro31 - ROL DE RESPONSAVEIS (Dirigentes e Conskeiros)

01/01/2016 Presidente Cooperativa Contribuinte
Silvio Silvestre de Carvalho 31/12/2016 Conselho
Administrativo
01/01/2016 Conselheiro Representante do Sescoop Nacior
Carlos Augusto Matos de Carvalho 31/12/2016 Administrativo
Titular
01/01/2016 Conselheiro Representante dos Empregados
Rosilene Silva Souza 31/12/2016 Administrativo Cooperativas
Titular
01/01/2016 Conselheiro Cooperativa Contribuinte
Levi Bezerra Lima 31/12/2016 Administrativo
Titular
01/01/2016 Conselheiro Cooperativa Contribuinte
IgleisonCirqueira Gomes 31/12/2016 Administrativo
Titular
01/01/2016 Conselheiro Representante do Sescoop Nacior
Carlos Roberto Baena 31/12/2016 Administrativo
Suplente
01/01/2016 Conselheiro Cooperativa Contribuinte
Francisco Bezerra de Melo 31/12/2016 Administrativo
Suplente
01/01/2016 Conselheiro Cooperativa Contribuinte
Carvilho Machado de Almeida 31/12/2016 Administrativo
Suplente
01/01/2016 Conselheiro Representante dos Empregados
Francinete de Souza e Silva 31/12/2016 Administrativo Cooperativas
Suplente
Jorrimar da Silva Amorim 01/01/2016 Conselheiro Cooperativa Contribuinte
31/12/2016 Fiscal Titular
DA 01/01/2016 Conselheiro Cooperativa Contribuinte
Edilandia dos Santos Soares 31/12/2016 Fiscal Titular
Roaério Pereira da Silva 01/01/2016 Conselheiro Cooperativa Contribuinte
9 31/12/2016 Fiscal Titular
Edivilson Padilha 01/01/2016 Conselheiro Cooperativa Contribuinte
31/12/2016 Fiscal Suplente
. 01/01/2016 Conselheiro Cooperativa Contribuinte
Amadeu Gentil do Carmo 31/12/2016 | Fiscal Suplente
AlVino Morais 01/01/2016 Conselheiro Cooperativa Contribuinte
31/12/2016 Fiscal Suplente

al

al



10.2. Pareces dos Conselhos

10.2.1. Parecer do Conselho Administrativo



10.2.2. Parecer do Conselho Fiscal



10.2.3. Parecer do Conselho Nacional



10.3. Demonstracdes Contabeis previstas pela Lei®2%04/76, incluindo as Notas Explicativas

10.3.1. Balanco Patrimonial






10.3.2. Demonstragéo de Resultado do Exercicio



10.3.3. Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liglo



10.3.4. Demonstracao de Fluxo de Caixa



10.3.5. Nota Explicativa






























10.4.Relatédrio de Instancia ou Area de Correicéo
N&o existe nenhum procedimento instalado de @@wei

10.5. Relatério da Auditoria Independente sobre aBemonstracdes Contabeis












10.6. Declaracédo de Integridade e Completude dos @istros no Sistema de Apreciacao e
Registro dos Atos de Admisséao e Concessoes

nao se aplica ao Sescoop

10.7. Declaracdo de Cumprimento das Disposic¢des &2 8.730/1993 quanto a Entrega de Bens
e Rendas

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno ereateque todos os servidores e todos o0s
conselheiros dos Conselhos Administrativos e Fis@gllar e suplentes), presidente e
superintendente do SESCOOP/RR, obrigados pela. 1808993 disponibilizaram sua declaracdes
de bens renda junto a Coordenacdo Administrative®B88COOP/RR para fins de avaliacdo da
evolucdo patrimonial e outras providéncias cabigeiargo dos 6rgéo de controle.

Boa Vista, 17 de abril de 2017.

Jucélia Rodrigues do Carmo
225.446.742-53
Superintendente



